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1.  APRESENTAGAO

A Vale S.A. e a Estilo Nacional apresentam, no ambito do projeto “A¢bes de Protecado do Patrimdnio
Cultural”, o PAE - PLANO DE AGAO DE EMERGENCIA PARA O PATRIMONIO CULTURAL em interface
com a mancha hipotética de inundagdo da BARRAGEM DIQUE PARACATU DA MINA FAZENDAO.

O recorte espacial traz agdes de planejamento e gerenciamento de riscos nos municipios interceptados
pela mancha hipotética de inundagéo apresentada no estudo de dam break, distribuidos na tabela a seguir,

de acordo com as areas de ZAS — Zona de Autossalvamento e ZSS — Zona de Seguranga Secundaria’.

TABELA 1: LISTA DOS MUNICIPIOS COM TERRITORIOS EM AREAS DE ZAS E ZSS. FONTE: VALE S.A.
LISTA DOS MUNICIPIOS COM TERRITORIO EM AREAS DE ZAS E ZSS

ESTRUTURA: BARRAGEM DIQUE PARACATU - NIVEL 1 DE EMERGENCIA ACIONADO

MUNICIPIOS NA ZAS MUNICIPIOS NA ZSS

CATAS ALTAS - MG -

O Dique Paracatu, da Mina Fazendao, esta localizadO no municipio de Catas Altas/MG. Com relagao
a classificacdo da barragem quanto ao risco de rompimento, o Dique Paracatu encontra-se com nivel 1 de
emergéncia acionado. Este dique vem apresentando Declaragéo de Condi¢do de Estabilidade (DCE) negativa
desde 2019, o que significa que ndo houve melhora nas suas condi¢des de estabilidade desde o acionamento

da emergéncia?.

A mancha hipotética de inundacdo do Dique Paracatu possui cerca de 1.200 metros de extenséao e
atravessa a Estrada de Ferro Vitéria-Minas. Apés a ferrovia, a mancha tangencia a localidade de Morro D’agua
Quente, atingindo alguns fundos de quintais e findando préximo a Barragem Mosquito.

Este documento foi elaborado para atendimento a Lei Ordinaria n® 23.291/201983, que institui a politica
estadual de seguranga de barragens, ao Decreto n° 48.078/20204, que regulamenta os procedimentos para
analise e aprovagdo do PAE e a Portaria IEPHA/MG n° 07/20215, que estabelece normas e procedimentos
acerca da apresentagdo, analise e aprovagdo do Plano de Agdo de Emergéncia — PAES. Sua estruturagédo
obedece os pré-requisitos firmados pela legislagdo em vigor” e subdivide-se em cadernos técnicos com o
objetivo de otimizar os propdsitos das agdes emergenciais pelas instancias fiscalizadoras.

" Conforme a Portaria n. 70.389 de 17 de maio de 2017, que cria o Cadastro Nacional de Barragens de Minerag&o, temos as seguintes definicbes: ZAS -
Zona de Autossalvamento: regido do vale a jusante da barragem em que se considera que os avisos de alerta a populagdo s@o da responsabilidade do
empreendedor, por ndo haver tempo suficiente para uma intervengao das autoridades competentes em situagdes de emergéncia, devendo-se adotar a maior
das seguintes distancias para a sua delimitagdo: a distdncia que corresponda a um tempo de chegada da onda de inundacé&o igual a trinta minutos ou 10
km. ZSS — Zona de Seguranga Secundaria: regido constante do Mapa de Inundagéao, nao definida como ZAS. Disponivel em: https://www.in.gov.br/materia/-
/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/20222904/do1-2017-05-19-portaria-n-70-389-de-17-de-maio-de-2017-20222835. Acesso em Mar/2021.

2 Cf. Vale S.A. Disponivel em: hitp://www.vale.com/brasil/PT/investors/information-market/press-releases/Paginas/Vale-informa-
sobre-Declara%C3%A7%C3%B5es-de-Condi%C3%A7%C3%A30-de-Estabilidade1001-3355.aspx
3 Disponivel em: https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=LEI&num=23291&comp=&ano=2019. Acesso em Mar/2021.
4 Disponivel em: https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=48078&comp=&ano=2020. Acesso em Mar/2021.
5 Disponivel em: http://iepha.mg.gov.br/images/servicos/PlanoAcaoEmergencial/lEPHA-portaria_07-2021_PAE.pdf. Acesso em Abr/2021.
6 Ainda que em alguma estrutura n&o seja detectado bens culturais protegidos sob tutela do Estado (IEPHA) nas manchas hipotéticas de inundagéo, todos
os produtos se basearam na portaria deste 6rgdo, pois ndo ha normativa especifica acerca do tema nas instancias federal e municipal.
7 Além das leis e normas que dispdem sobre os planos de agdo emergencial de barragens, o documento possui consonancia com os manifestos mundiais,
sobretudo em atendimento ao Marco de Sendai vigente para os anos de 2015-2030 e em resposta a identidade e respeito pela producéo cultural das
comunidades envolvidas.
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Atenta-se pelo vinculo entre os cadernos técnicos que compdem o PAE, os quais sdo complementares
e indissociaveis para a aplicabilidade efetiva das acées de emergéncia, na medida em que s&o produtos
sequenciais e resultantes do contexto geral do gerenciamento de riscos. Dessa forma, o plano proposto

apresenta o seguinte ordenamento:

e Caderno I: Identificacdo e Mapeamento do Patriménio Cultural em Interface com a Mancha
Hipotética de Inundacéao

e Caderno lI: Diagnéstico do Patrimdnio Cultural Estadual

e Caderno llI: Plano de A¢do Emergencial para o Patrimdnio Cultural Estadual

e Caderno IV: Plano de Acao Emergencial para o Patrimdnio Cultural Federal e Municipal

e Caderno V: Apéndices

O relatério apresentado neste documento refere-se aos estudos destinados ao CADERNO IV - PLANO
DE AGAO EMERGENCIAL PARA O PATRIMONIO CULTURAL FEDERAL E MUNICIPAL.

Cabe registrar, por fim, que estes cadernos técnicos foram elaborados durante a pandemia da COVID-
19, a qual impds como desafio o estabelecimento de diferentes critérios de trabalho — especialmente durante
a mobilizagdo social e nos levantamentos em campo — de modo a conciliar o menor prejuizo possivel a
condugéo técnica, visando a preservagao da saude dos envolvidos, sejam eles das comunidades/atores ou
do corpo técnico. Ressalta-se que as estratégias adotadas foram norteadas pelas orientagdes de Saude e
Seguranca da Vale S.A. e pelos decretos sanitarios vigentes, de modo a garantir o distanciamento social e

cumprimento de todos os protocolos.
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2.  AGOES DE MOBILIZACAO
As acbes de mobilizagado foram organizadas da seguinte forma:

1. Plano de Mobilizacdo e Mediacdao para Salvaguarda do Patriménio Cultural — roteiro com

finalidade de subsidiar e promover atividades participativas. Esta subdivido em:

e Mobilizagdo Institucional e Comunitaria: reunides de articulagdo e mediagcbes para
identificagcdo de bens culturais e educagao patrimonial com foco em situagbes de

emergéncia;

2. Relatério de Execugdo das Acgdes de Mobilizagdo — documento comprobatério das acgdes

promovidas. O relatério esta subdivido em:

e Mobilizagao Institucional e Comunitaria — Reunides de Articulagao e Mediagoes para
Identificagdo de Bens Culturais e Educagido Patrimonial com Foco em Situagées de
Emergéncia: relatério descritivo;

e Mobilizagao para Agoes Diversas: informativo.

21. PLANO DE MOBILIZAGAO E MEDIAGAO PARA SALVAGUARDA DO PATRIMONIO
CULTURAL

2.1.1. MOBILIZAGAO INSTITUCIONAL E COMUNITARIA - REUNIOES DE ARTICULAGAO E
MEDIACOES PARA IDENTIFICACAO DE BENS CULTURAIS E EDUCACAO PATRIMONIAL COM FOCO
EM SITUAGOES DE EMERGENCIA

2.1.1.1. OBJETIVOS

A acado tém como objetivo principal promover a coleta de informagdes necessarias para a elaboragao
e implementagéo do Plano de Acdo de Emergéncia nos municipios vinculados ao dam break, agrupadas nos

seguintes eixos:

Bens Materiais: 1) identificacdo e mapeamento do patrimdnio cultural material em interface com a
mancha de inundacgéo; 2) obtencdo de documentos sobre os bens protegidos: inventarios e dossiés de
tombamento; 3) identificagdo de patrimdnio associado (quando aplicavel); 4) coleta de indicagdes sobre locais
para a guarda temporaria de bens méveis e arquivisticos protegidos, por ocasido de eventuais resgates; e 5)

contatos e estratégias para o acionamento da comunidade diante da emergéncia.

Bens Imateriais: 1) identificagcdo e mapeamento do patriménio cultural material em interface com a
mancha de inundagéo; 2) obtengdo de documentos sobre os bens protegidos: inventarios e dossiés de
registro; 3) identificacdo de locais de ocorréncia e modos de agenciamento do territério; 4) identificagao de
suportes e elementos materiais a estes associados; 5) calendario das manifestagdes e identificacdo de datas,
periodos e ciclos temporais de relevancia para a continuidade das praticas culturais; 6) coleta de indicagbes

sobre locais para a guarda temporaria de elementos da materialidade associada vinculados as praticas

» NESTILO
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culturais registradas, por ocasido de eventuais resgates; e 7) contatos e estratégias para o acionamento da

comunidade diante da emergéncia.

2.1.1.2. PUBLICO-ALVO

o Detentores, mestres e proprietarios dos bens culturais protegidos em interface com a
mancha de inundagéo;

o Representantes do poder publico municipal envolvidos em setores relacionadas a cultura
€ ao patriménio cultural dos municipios, tais como: membros das Secretarias de Cultura e
dos Conselhos Municipais do Patriménio Cultural; e representantes do Instituto Estadual
do Patrimdnio Histérico e Artistico de Minas Gerais e do Instituto do Patriménio Histérico e

Artistico Nacional (quando aplicavel).

2.1.1.3. METODOLOGIA

As acgdes destinadas a articulagao institucional e comunitaria procederao por meio da realizagao de
reunides presenciais conduzidas pela equipe responsavel pela execugéo desta agao do PAE junto ao publico-
alvo, as quais serdo documentadas por meio de listas de presenca e registros fotograficos. As etapas de

desenvolvimento da agao envolvem:

o Mobilizag&o das instituicdes via equipe de Relagdes Institucionais - RI Vale para realizagdo
de informe sobre o inicio das atividades e consulta de datas provaveis para a realizagédo
das agoes;

e Envio de texto informativo contendo a finalidade, a metodologia prevista para as atividades
e as datas definidas para a realizacao das acoes;

e Realizacdo das reunides junto ao publico-alvo;

e Elaboracao das informacgdes coletadas e produgéo do relatério descritivo.

As atividades deverao ser organizadas em dois momentos. A primeira etapa dos encontros devera
abordar, por meio de linguagem compativel com o publico-alvo da agao, os principais conceitos e
procedimentos associados a situagbes de emergéncia envolvendo empreendimentos de mineragcéo. Por
ocasiao desta fala preliminar serao abordados, de forma didatica e objetiva, pardmetros técnicos e juridicos
associados a tal contexto, tais como: situagdo de emergéncia, estudos de dam break, fases da emergéncia,
niveis de emergéncia, zona de autossalvamento, zona de seguranca secundaria, etc. Serao abordados ainda
conceitos associados ao campo do patriménio cultural, tais como, memdria, identidade coletiva, diversidade
cultural, etc. e, ainda, aqueles associados a elaboragao e implementacdo do PAE no que se refere aos
protocolos de agéo previstos para os bens culturais, como por exemplo, salvaguarda, resgate, registro

documental e audiovisual, vigilancia patrimonial, etc.

Pretende-se assim familiarizar o publico-alvo da agdo com o contexto juridico-institucional no qual seréo
realizadas as ag¢des, com vistas a garantia de uma participagao qualificada dos envolvidos durante o segundo

momento da atividade. Neste primeiro momento poderdo ser utilizados recursos audiovisuais e cartilhas,
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fazendo uso de objetos representativos das praticas e dos bens culturais, buscando explorar os sentidos e as

memorias coletivas no processo de mediagao.

Durante a segunda etapa da atividade, os participantes serdo divididos em grupos menores,
distribuidos segundo a categorizacao oficial dos bens culturais ou grupo focal. Contando com a orientagéo de
um ou mais facilitadores no interior de cada um dos grupos, os participantes serdo estimulados a registrar em
cartazes - por meio de uma conducgéo ludica e interativa - os elementos que caracterizam os bens culturais
identificados em relagdo aos eixos supramencionados para bens materiais e imateriais que constituem os

objetivos especificos da atividade.

Para o processamento das informagdes coletadas sera utilizada a metodologia DAFO ou SWOT (sigla
em inglés para Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), perspectiva centrada no planejamento
estratégico que engloba a andlise de cenérios para tomada de decisdes. Essa ferramenta propbe analisar a
situacdo de diferentes processos a partir da listagem de suas fortalezas, debilidades, oportunidades e
ameacas?®, nao se limitando a identificagdo de problemas e caréncias. Sendo assim, faz-se necessario que
os proprietarios e detentores envolvidos no processo estabelegam uma ordem de atuagao, conforme suas
prioridades. Por certo, tais prioridades devem ser determinadas a partir das necessidades ditadas pelo campo

da salvaguarda e conforme critérios estabelecidos junto a comunidade produtora do bem cultural em questao.

As etapas de desenvolvimento da agédo envolvem:

e Contato inicial com o publico-alvo via equipe de Relagées com a Comunidade — RC Vale;

o Contato prévio com o publico-alvo informando sobre o inicio das atividades, metodologia
adotada e consulta de datas provaveis para a realizagao das agoes;

e Envio de texto informativo contendo a finalidade, a metodologia prevista para as atividades
e as datas definidas para a realizagédo das agdes;

¢ Realizacao da atividade proposta;

o Elaboracgao técnica das informagdes coletadas e produgao do relatério descritivo.

Como forma de registro, as reunides deverdo contar com lista de presencga e registro fotografico da

atividade.

2.1.1.4. ESTRATEGIAS DE COMUNICAGCAO

A comunicacgéo sera realizada seguindo o protocolo:

e Comunicagao inicial a partir da equipe de Relagdes Institucionais - Rl Vale e Relagdes
Comunitarias — RC Vale, através de contato telefénico e/ou presencial,
e Envio de carta da Vale que apresenta a empresa que fara a mobilizacdo, o projeto e suas

finalidades, quando se tratar de instituigdes publicas;

8 As siglas FOFA (Fortalezas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas) ou DAFO (Debilidades, Ameagas, Fortalezas, Oportunidades), também podem ser
utilizadas para nomear este método de analise. DAVIES, Stuart. Plano Diretor. Série Museologia: Roteiros praticos, 1. Sdo Paulo: Edusp/Fundagéo Vitae,
2001; DUARTE CANDIDO, Manuelina Maria. Gestdo de museus, um desafio contemporaneo: diagndstico museolégico e planejamento. Porto Alegre:
Medianiz, 2013.
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e Inicio das tratativas da empresa responsavel pela mobilizagdo junto a instituicdo e
comunidade envolvida, através de contato telefénico e e-mails, assim como através do
envio de convites diretamente as associagdes, proprietarios e grupos, ou via outras
modalidades de mobilizagao remota como por exemplo, as redes sociais;

e Agendamento de reunides e oficinas.

2.1.1.5. RESULTADOS DA AGCAO

Producgao de relatério descritivo contendo os resultados alcangados a partir da agao realizada. Contera:
o registro, monitoramento e mensuragdo do impacto da agao; avaliagao critica do processo; documentagao

fotografica; relatério das a¢des de comunicagédo e demais documentos comprobatérios.

2.1.1.6. EQUIPE

A equipe para o desenvolvimento do trabalho sera multidisciplinar e contara com profissionais atuantes
na area do patriménio cultural, preferencialmente das areas de arquitetura, arqueologia, antropologia,

conservagao-restauragao e historia.
2.2. RELATORIO DE EXECU(}AO DAS A(}()ES DE MOBILIZA(}AO

2.2.1. MOBILIZAGAO INSTITUCIONAL E COMUNITARIA — REUNIOES DE ARTICULAGAO PARA
IDENTIFICAGCAO DE BENS CULTURAIS E EDUCAGAO PATRIMONIAL COM FOCO EM SITUAGOES DE
EMERGENCIA

Em virtude da atual pandemia de Covid-19, o processo de mobilizagdo de agentes sociais com vistas
a coleta de informacgdes relacionadas a bens materiais e imateriais em areas de interface com a mancha de
inundagao da barragem teve de se adaptar aos atuais protocolos de seguranga vigentes. Durante o contexto
pandémico, optou-se pela realizagao, para fins da etapa de identificagcdo e mapeamento de bens culturais, de
uma mobilizagdo exclusivamente institucional. Dessa forma, nao foi possivel realizar a abordagem com a
comunidade para as atividades de educacgao patrimonial e levantamento de dados sobre os bens. Portanto,
esta acdo devera ser remotada junto as agdes futuras de atualizagcdo do mapeamento, ou quando da

realizagdo da mediacdo prevista no acionamento do alerta de emergéncia.

Como agéao conjunta a mobilizagao instituicional destinada aos érgdos municipais associados as areas
da cultura e do patrimédnio cultural, a Vale S.A. participou de reunido remota com a equipe do Instituto Estadual
do Patrimdnio Histoérico e Artistico de Minas Gerais — IEPHA-MG e enviou carta informativa enderecada a
presidéncia da instituicdo, apresentando os municipios constantes do plano de trabalho para identificagao e
mapeamento de bens culturais e solicitando a seguinte documentagéo: (1) perimetros de tombamento e
entorno dos bens acautelados pelo IEPHA em cada um dos municipios listados; (2) dados dos detentores e
comunidades relacionados aos bens culturais estaduais em cada um dos municipios listados e (3) dossiés e
fichas de cadastro relacionados aos bens culturais estaduais localizados em cada um dos municipios listados.

Evidencia-se porém, que a Vale nao obteve retorno do material solicitado.

O processo de mobilizagdo no municipio alvo do estudo foi realizado por meio do envio, via correio

eletrbnico, de texto informativo sobre o projeto e agédo a ser desenvolvida. A etapa de pré-campo consistiu
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em contatos telefénicos realizados pela coordenagéo do projeto reiterando a finalidade da pesquisa, o periodo
do trabalho de verificagao in situ no territério municipal e a importancia da disponibilizacdo aos pesquisadores
de informacdes e documentagao relativa aos bens culturais acautelados. Por ocasido destes contatos, foi
também agendada a data do encontro presencial com os pesquisadores, informagdes confirmadas

posteriormente por correspondéncia eletrénica.

Apos tal contato,foi realizado, por ocasido do trabalho de campo, um encontro entre os pesquisadores
e os gestores locais. Nesta reuniao foram recolhidos, em meios fisicos e digitais, documentos considerados
relevantes para a caracterizagado dos bens culturais e de seu contexto de insergdo no municipio tais como:
Dossiés de Registro e Tombamento, Fichas de Inventario, Planos de Inventarios e outros documentos
considerados essenciais ao trabalho de identificagdo. Tais reunides se mostraram produtivas para a

elucidagao de duvidas dos gestores relacionadas a execugao do projeto.

O encontro se mostrou, ainda, fundamental para a orientacdo da equipe em campo, tendo em vista que
o material obtido durante o levantamento de dados secundarios se mostrava lacunar no que diz respeito a
identificagao de enderecgos, areas de ocorréncia dos bens culturais, informagdes sobre perimetros de protecao
e locais de residéncia de mestres e/ou detentores a estes associados. Como o material ndo se encontrava
inteiramente a disposigdo, contatos ulteriores foram realizados para repasse de documentagcdo ou
complementacdo das informagdes coletadas. O municipio acionado se disponibilizou a ceder o material
solicitado, porém, tal solicitagdo foi parcialmente atendida no que se refere a uma parte especifica da
documentacéo (cadastro de violeiros e algumas fichas de inventario), que, até o presente momento, nao foi

disponibilizada porque o municipio ndo dispée desses documentos em seus arquivos.

Com relacdo aos resultados alcangados por esta estratégia de mobilizagdo, cumpre enfatizar que,
embora a impossibilidade de contato direto com detentores e/ou proprietarios tenha demandado maior
preparagao pré-campo, tal fator ndo se mostrou impeditivo para a conclusdo da etapa de identificacdo, embora
estejam previstas, para alguns bens, atualizagbes e/ou complementagdes das informagbes aferidas por
ocasiao das etapas ulteriores. Dada a natureza dindmica dos objetos alvo da pesquisa, sujeitos a variagdes
temporais significativas - ainda mais acentuadas no que diz respeito ao patrimonio intangivel - estao previstas
outras mobilizagdes durante as demais ag¢des preventivas e de salvaguarda elencadas neste documento. Do
mesmo modo, as media¢gdes com a comunidade, através das oficinas deverao ser feitas em tempo oportuno
ja que sao consideradas como um importante processo, que permeia e antecede toda e qualquer atividade

proposta no PAE.

Feitas tais ressalvas, pode-se considerar que, para fins da conclusao do processo de identificagao,
mapeamento e caracterizagdo dos bens culturais protegidos, com vistas a subsidiar o PAE, a etapa de

mobilizagao realizada, mesmo em um contexto de pandemia, cumpriu satisfatoriamente seu objetivo.

O registro das solicitagdes aos 6rgaos encontra-se devidamente documentado no Caderno V -

Apéndice 02 do presente PAE.
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3. LISTA DE CONTATOS
3.1. CONTATOS A SEREM INFORMADOS E ACIONADOS EM CASO DE EMERGENCIA

A lista de contatos fornecida para as acdes emergenciais busca relacionar os contatos internos do
empreendedor, os contatos dos 6rgdos de preservacao nas suas diversas instancias e os contatos dos

proprietarios e responsaveis vinculados ao patrimonio cultural.

A listagem apresenta nome completo e telefone para serem consultados no momento do acionamento
de emergéncia. Quando do acionamento de cada nivel, as informagbes deverdo ser atualizadas para o

cumprimento dos protocolos emergenciais.

3.1.1. CONTATOS INTERNOS DO EMPREENDEDOR

FUNCAO NOME | TELEFONE |

RESPONSAVEL PELO PAE — PATRIMONIO CULTURAL MICHELE DA SILVA PEDROSA

SUBSTITUTO DO RESPONSAVEL PELO PAE — PATRIMONIO

CULTURAL ISABELA OLIVEIRA FAZZI

COORDENADOR DE EQUIPE DE CAMPO PARA RESGATE DO

PATRIMONIO CULTURAL MICHELE DA SILVA PEDROSA

SUBSTITUTO DO COORDENADOR DE EQUIPE DE CAMPO

PARA RESGATE DO PATRIMONIO CULTURAL ISABELA OLIVEIRA FAZZI

3.1.2. CONTATOS EXTERNOS AO EMPREENDEDOR (ORGAOS DE PATRIMONIO)

ORGAO NOME TELEFONE

INSTITUTO ESTADUAL DO PATRIMONIO HISTORICO E
ARTISTICO DE MINAS GERAIS - IEPHA-MG

FELIPE CARDOSO VALE PIRES

INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO
NACIONAL - IPHAN (SUPERINTENDENCIA - BELO
HORIZONTE)

INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO
NACIONAL - IPHAN (ESCRITORIO TECNICO)

DEBORA MARIA RAMOS DO
NASCIMENTO FRANCA

N/A

SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO E CULTURA DE

CATAS ALTAS - MG SILVIA DA CUNHA BRAGA

3.1.3. CONTATOS EXTERNOS AO EMPREENDEDOR (PROPRIETARIOS E RESPONSAVEIS
VINCULADOS AO PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL)

Os contatos dos proprietarios e responsaveis vinculados ao patriménio cultural material e imaterial
constam na listagem do Apéndice 03, no Caderno V deste PAE. A listagem também apresenta nome
completo e telefone para serem consultados no momento do acionamento de emergéncia. Quando do
acionamento de cada nivel, as informagdes deverado ser atualizadas para o cumprimento dos protocolos
emergenciais. Cabe destacar que as fichas de cadastro contidas no Apéndice 05 também contemplam os

nomes dos responsaveis e contatos de cada bem cultural em interface com a manha hipotética de inundagéao.
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4, PROTOCOLOS DE AGOES EMERGENCIAIS

O Plano de Acao de Emergéncia contempla os protocolos a serem observados e cumpridos pelos
agentes envolvidos no trabalho de prote¢ao do patrimdnio cultural localizado em areas de risco, condicionadas
a emergéncia de barragens de mineragédo. Destinam-se, pois, a atender a necessidade do planejamento e do
fornecimento adequado de respostas a instauragdo de situagbes de emergéncia, ndo contemplando

orientagoes relativas a procedimentos que extrapolem tal contexto.

As acgbes que ora se apresentam, cumpre observar, ndo conformam-se como atos isolados; inserem-
se, ao contrario, em uma cadeia de protocolos a serem adotados pelos diversos agentes, sendo
imprescindivel atentar, portanto, que para cada uma dessas mesmas agdes, ha aquelas que se configuram
como agodes antecessoras, visando-se o correto atendimento do que é previsto pelo PAE. Neste sentido, é
igualmente valido destacar que a mobilizagdo deve figurar como agéo antecessora comum a todas as agoes,
uma vez que abarca atividades essenciais a serem desenvolvidas junto as instituicbes e as comunidades
locais (especialmente proprietarios e detentores de bens culturais) bem como atividades orientadas ao

cumprimento de agbes especificas dessa segéo.

E importante esclarecer que as acdes do PAE se destinam especificamente a bens protegidos que
possuem interface com a mancha hipotética de inundagéo, estejam esses na Zona de Autossalvamento (ZAS)
ou na Zona de Seguranga Secundaria (ZSS). Destaque-se que a atencdo € concedida tanto aos bens
acautelados no nivel estadual, quanto nos niveis federal e municipal, salvaguardando a totalidade dos bens

de acordo com os critérios e prioridades estabelecidas nos protocolos de cada agao.

Em se tratando do planejamento e da definicdo das acdes, foram considerados, além dos marcos
tedrico-conceituais apresentados no Caderno V - Apéndice 01, critérios especificos que auxiliaram na
formulagédo das metodologias apropriadas: 1) correspondente a observagéo das particularidades do contexto
de agdo no ambito de cada nivel de emergéncia (niveis de alerta 1, 2 e 3) visando-se a identificagdo e ao
dimensionamento adequados das medidas a serem adotadas, além da priorizagéo correta dos bens aos
quais destina-las; 2) as condigdes de acesso as localidades e aos bens, determinantes para se pensar, por
exemplo, a realizagcéo de tarefas de resgate; 3) critério relativo as condigdes de seguranga oferecidas aos
profissionais envolvidos nas acdes e ao proprio acervo; 4) referente a exequibilidade das agées,
considerando-se que em tal condigdo reside o potencial de eficacia da aplicagdo do PAE e 5) relativo a adogéo
de uma categorizagdo das agdes segundo as proprias categorias de bens, buscando-se com isso
contemplar as especificidades de cada um e garantir-lhes, por conseguinte, o recebimento das agdes e

cuidados apropriados.

Retomando particularmente a questdo da categorizagédo das agdes, notar-se-a nos protocolos que se
seguem que ela se destina ndo so a identificagcao e descricdo dos procedimentos apropriados a cada natureza

e categoria de bem, mas também a definicdo e metodologia dos produtos a serem gerados.

Por fim, cabe ressaltar que a cada acdo destinada, deverdo ser observados os protocolos de
acionamento por nivel de emergéncia de acordo com o fluxo comunicacional correspondente a situagao
detectada. Ainda que as agbes sao realizadas mediante um planejamento prévio, os protocolos podem sofrer

alteragcdes quando da sua execugdo caso o contexto da barragem mude, fazendo-se necessario um
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monitoramento ativo e clara comunicagao de tais condigdes. Ha agdes que sao executadas sem comunicacao
vinculada ao acionamento de nivel de emergéncia, pois atendem a varios requisitos e devem, inclusive, serem
realizadas de maneira antecessora a outros protocolos. Exemplos: atualizagdo de mapeamento, fichas de

cadastro, mobilizagdes e diagnosticos (quando aplicaveis).
41. PROCOLO DE COMUNICACAO

4.1.1. FASES DA EMERGENCIA: PARAMETROS PARA O ACIONAMENTO

Estabelecidos pela Portaria DNPM n° 70.389, de 17 de maio de 2017, os niveis de seguranca
correspondem as convencgdes utilizadas para graduar as situagées de emergéncia em potencial e que possam

comprometer a seguranca da barragem e/ou outras estruturas, sendo classificados como:

TABELA 3: CLASSIFICAGAO DOS NiVEIS DE EMERGENCIA. FONTE: DNPM DATA: 2017.

Quando o resultado das
acbes adotadas na
anomalia de Nivel 1 for

Caracteriza-se por uma
situagdo quando detectada
anomalia que resulte na
pontuagdo méaxima de 10
(dez) pontos no Estado de
Conservagao da Matriz de

classificado como “néo
controlado”, de acordo a
Portaria n® 70.389/2017,

Categoria de Risco, da

Portaria n® 70.389/2017, ou

seja, quando iniciada uma
Inspeg@o de Seguranga
Especial (ISE) e para
qualquer outra situagéo
com potencial
comprometimento de
segurancga da estrutura

que estabelece como “néo
controlado”, quando a
anomalia que resultou na
pontuagdo maxima de 10
(dez) pontos néo foi
controlada e tampouco
extinta, necessitando de
uma nova ISE e de novas
intervencgdes a fim de
elimina-la

Caracteriza-se por uma
situagdo de ruptura
iminente ou que esta
ocorrendo
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4.1.2. FLUXOGRAMA PARA COMUNICAGAO DO ACIONAMENTO DO NIVEL 1 DE EMERGENCIA

Diagrama de Comunicacao Nivel 1 de Emergéncia

""----- ------ -.“

! Acionamento '

% Nivel 1 S
‘\ r

LY
¢ Encerramento das A¢cdes %
S Emergenciais o

Ii_.l ESTILO
A4 NACIONAL



15/32

PLANO DE AGAO DE EMERGENCIA - PAE PATRIMONIO CULTURAL
VALE BARRAGEM DIQUE PARACATU — PAE PATRIMONIO CULTURAL FEDERAL E MUNICIPAL (CADERNO IV)

4.1.3. FLUXOGRAMA PARA COMUNICAGCAO DO ACIONAMENTO DO NIVEL 2 DE EMERGENCIA

Diagrama de Comunicacao Nivel 2 de Emergéncia
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4.1.4. FLUXOGRAMA PARA COMUNICAGCAO DO ACIONAMENTO DO NIVEL 3 DE EMERGENCIA

Diagrama de Comunicac¢ao Nivel 3 de Emergéncia
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4.2. MATRIZ DE ACOES

As acles possiveis — de acordo com a categoria do bem, instrumento de protecdo e situagdo em
relagcdo a mancha hipotética de inundacdo — foram elaboradas pela equipe técnica, tarefa esta sobre a qual
ndo cabe nenhum tipo de automatizagdo. Todavia, para permitir a interpolacdo desse conjunto de agbes em
relagdo a cada bem cultural (com seus atributos Unicos, locacionais, patrimoniais e legais), foi necessario

desenvolver uma matriz que permitisse sistematizar esse processo.

A Matriz de Acgbes, portanto, faz uso do banco de dados gerado na etapa de identificacdo e
mapeamento ao ser alimentada a partir do resultado de analises e consisténcia de dados obtidos tanto do
Survey 123, quanto no ArcGIS. Ela analisa individualmente os atributos de cada bem cultural nele relacionado
e lhe atribui agdes especificas, assim como, permite analisar agdes em cenarios distintos de emergéncia,

configurando-se também como uma importante ferramenta de planejamento.

Para subsidiar a matriz, utilizou-se de cédigos que foram atribuidos as agdes, conforme categoria do

bem, elencados na sinopse a seguir:
BENS IMATERIAIS

[IMA-a] ATUALIZAGAO DO MAPEAMENTO

e Conferéncia periédica do mapeamento realizado para identificacdo de novos bens
protegidos e atualizagdo de dados cadastrados anteriormente (quando aplicavel).

[IMA-b] FICHA DE CADASTRO

e Elaboragdo ou atualizagdo, para bens protegidos em interface com a mancha de
inundacao, de documento técnico com cadastro geral de informacgdes e documentagao

fotografica.
[IMA-d] MEDIACAO E OFICINAS PARA SALVAGUARDA

e Execucgao de agdes de mediagao junto aos detentores das praticas culturais protegidas das
comunidades deslocadas, com fornecimento de meios para manutencao do tecido social,

espaco de sociabilidade e realizacdo de oficinas de salvaguarda.
[IMA-e] CALENDARIO DAS PRATICAS CULTURAIS

e Fornecimento de meios para execugdo do calendario das praticas culturais protegidas

vinculadas as comunidades deslocadas.

A matriz, contendo o bem em interface com a mancha hipotética de inundacdo e suas respectivas
acgdes, encontra-se no Caderno V - Apéndice 06. Junto a ela, apresenta-se também um extrato dos painéis

com analises graficas.
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4.2.1. ESPECIFICAGOES E ESTRATEGIAS PARA AS ACOES NOS BENS DE NATUREZA MATERIAL,
ARQUEOLOGICA E IMATERIAL

4.2.1.1. ATUALIZACAO DO MAPEAMENTO
QUADRO RESUMO

DESIGNACAO: ATUALIZACAO DO MAPEAMENTO
RESPONSAVEL PELAACAO e Nivel de emergéncia 2 ou 3 — Geréncia de Territdrio Vale
. Nivel 1 e sem nivel de emergéncia — Geréncia de Operagao Vale
288:5%9 MATRIZ  DE | [EAU-a] [INT-a] [BMA-a] [AQO-a] IMA-a] [NAT-a]
DATA DE ATUALIZAGCAO: Agosto/2021
SINOPSE: Conferéncia periédica do mapeamento realizado para identificagdo de novos bens protegidos e
' atualizacdo de dados cadastrados anteriormente (quando aplicavel).
Institucional
Proprietario do bem cultural
Detentores
MOBILIZACAO: Mestre

Grupo vinculado ao bem cultural
Equipe técnica
Equipamentos e veiculos

AGCOES ANTECESSORAS: e  Mobilizagdo

ACAO APLICAVEL A: . Bens protegidos em interface com a mancha hipotética de inundagéo.

Esta agdo correspondente a atualizagdo do mapeamento, contendo informagdes referentes a

localizagéo de bens protegidos e a representagdo da mancha hipotética de inundacéo.
METODOLOGIA E PRODUTOS

A atualizacdo do mapeamento de bens protegidos constitui parte do trabalho de identificagdo e
caracterizagdo do patrimbénio cultural e consiste na representacdo cartografica georreferenciada da
localizagdo dos bens materiais, bens arqueoldégicos e bens imateriais, assim como a materialidade
associadada ao imaterial, trajetos e o agenciamento das areas de ocorréncia no territério. Esta representacao
visa permitir a identificacdo da situagdo no momento da emergéncia e a localizagao atualizada dos referidos
bens, assim como a apreensao das relagbes espaciais estabelecidas entre os mesmos e o contexto em

relacdo a mancha hipotética de inundacgao.

No contexto da emergéncia constituida pela ameaga do rompimento de barragens, 0 mapeamento
apresenta demandas particulares e deve contemplar a delimitagdo da mancha hipotética de inundagao da
barragem (definida a partir de estudos técnicos prévios de dam break), a delimitagcdo daquelas que se
configuram como zona de autossalvamento (ZAS) e zona de seguranga secundaria (ZSS) no contexto da
referida mancha, além da localizagao do conjunto de bens protegidos nos niveis federal, estadual e municipal
junto da representacgéo de seus respectivos perimetros de protegao (perimetros de tombamento e perimetros
de entorno, quando disponibilizados). Adicionalmente, serdo representados também trajetos, a materialidade

associada e as poligonais que delimitam o agenciamento territorial por parte dos bens intangiveis.

Cumpre ressaltar que o mapeamento e/ou atualizagao devera seguir rigorosamente os critérios pré-

estabelecidos no item “ldentificacdo e Mapeamento de Bens Culturais” apresentado no Caderno V —
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Apéndice 01, considerando as prioridades elencadas e analises necessarias aos bens localizados no entorno

da mancha, para que seja estabelecida a relagdo com esta (impacto indireto).

Considerando que o mapeamento ja foi realizado e apresentando neste PAE, a ag&o ora proposta visa,
a partir da cartografia apresentada neste documento, realizar a inclusdo de novos bens, reforgada pelo
incremento anual de bens protegidos por parte dos 6rgaos de protecéo, especialmente na esfera municipal.
Visa também atualizar a situagao de algum bem ja cadastrado, como por exemplo, nos casos em que ocorreu
alteragao no instrumento de protecao, acréscimo/decréscimo da materialidade associada, alteragao de local
de elementos e bens mdveis, ou mesmo a complementagao de dados nao aferidos por ocasido da falta de

acesso a detentores e/ou falta de localizagdo do bem em campo.

Como exposto anteriormente, estas informagdes devem ser georreferenciadas, isto &, expressas em
coordenadas definidas a partir de um dado sistema de referéncia. A referéncia a ser utilizada na agao ora
proposta deve ser aquela do Datum oficial do Sistema Geodésico Brasileiro e do Sistema Cartografico
Nacional, a qual, segundo informa a Resolugéo IBGE n° 01 de 2005, corresponde atualmente ao Sistema de

Referéncia Geocéntrico para as Américas (SIRGAS) em sua realizagédo no ano 2000 (SIRGAS2000).

Vinculados ao conjunto de diretrizes metodoldgicas que destinam-se a orientar a correta execugao do
mapeamento dos bens culturais protegidos, encontram-se listados abaixo os seguintes procedimentos a

serem adotados:

e Mobilizagdo de equipamentos e veiculos: base do mapeamento digital do territdrio,
dispositivos eletrénicos com sistema GPS (celulares e/ou tablets), veiculos para a
realizagao das visitas em campo;

e Levantamento de dados secundarios em: (I) consulta ao site e arquivos da prefeitura, em
especial, na documentagéo produzida para participagao na politica do ICMS Cultural; e (I1)
consulta ao site e arquivos do IPHAN e IEPHA.

o Realizagéo de levantamento de campo;

e Sistematizagio e consolidagédo dos dados obtidos;

o Elaboracao de cartografia tematica e relatério final.

Os procedimentos concernentes as atividades a serem realizadas em campo devem contemplar: (a)
planejamento de roteiros de visita: definigdo prévia da programagéo dos bens a serem visitados no municipio
pela equipe técnica; (b) contato com as prefeituras: comunicagdo aos responsaveis pelos conselhos,
departamentos ou secretarias de patrimonio locais a respeito da realizagcdo das visitas aos bens, (I) da
necessidade da disponibilizagcao de arquivos para a verificagdo da existéncia de bens ndo contemplados em
mapeamentos anteriores e de eventuais novos bens protegidos, (lI) da necessidade de contato com
representantes de grupos vinculados a praticas culturais imateriais locais e (lll) da necessidade de
acompanhamento em visitas especificas (por exemplo, a bens situados em zonas de acesso restrito); (c) visita
in loco: realizacdo da conferéncia de novos dados relativos aos bens mapeados anteriormente e de afericao
de dados de eventuais novos bens protegidos; (d) tomada das coordenadas dos pontos de localizagdo e dos
perimetros de protecao dos bens materiais e (e) locacdo da materialidade associada, dos trajetos e das

poligonais das areas de ocorréncia de praticas imateriais.
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No que se refere a sistematizacdo e consolidagdo dos dados obtidos, o processo sera da seguinte
forma: (1) atualizagdo e/ou cadastro de bens culturais no ArcGIS Survey123, em formulario especifico,
desenvolvido para este fim; (2) validagdo e consolidagdo do banco de dados e do georreferenciamento; (3)

producédo das cartografias tematicas no ArcGIS.

Cumpre destacar que a apresentacao dos mapas deve ser feita em escala compativel com a dimensao
da mancha e com o grau de detalhamento necessario a localizagdo dos bens, além de ser feita em formato
pdf e digital. Quanto a este ultimo, ressalta-se que deve ser composto de base de dados geoespacial vetorial
discriminada nas camadas relativas a mancha de inundagéo, a ZAS e na(s) base(s) vetorial(is) estabelecidas
para cada nivel de protegao: federal, municipal e estadual. Estes arquivos digitais deverdo ser entregues
exclusivamente no formato shapefile e deverdo estar organizados de modo a compor um banco de dados
integrado. Os dados, por sua vez, deverdo estar acompanhados de arquivo de metadados escrito em
conformidade com o perfil de Metadados Geoespaciais do Brasil.

BENS PRIORITARIOS

A prioridade na atualizagdo do mapeamento devera ser conferida aos bens tombados, registrados,
sitios arqueoldgicos cadastrados e bens inventariados: (1) localizados dentro e no entorno imediato da
mancha de inundacao da ZAS e (2) localizados dentro e no entorno imediato da mancha de inundagao da
ZSS.

ESPECIFICIDADES NIVEL 1
O mapeamento podera ser realizado conforme descrito acima.
ESPECIFICIDADES NiIVEL 2

O mapeamento podera ser realizado conforme descrito acima, desde que seja viavel fazé-la dentro dos
requisitos de seguranga. No caso de ZAS, nivel 2, a afericdo de coordenadas ndo seréa realizada, sendo

satisfatoria a localizagdo através do processo de obtengao de geocédigos e andlise visual de imagens aéreas.
ESPECIFICIDADES NiVEL 3

No caso de acionamento do nivel 3, a afericdo de coordenadas nao sera realizada. Quando se tem o
endereco do bem, a localizag&o através do processo de obtengéo de geocddigos e andlise visual de imagens

aéreas sera a unica opg¢ao viavel, pois a area estara sob risco iminente de rompimento da barragem.

EQUIPE TECNICA RECOMENDADA

e Coordenador técnico — sénior

¢ Antropdlogo — pleno

e Arquedlogo - pleno

e Arquiteto e Urbanista — pleno

e Conservador-restaurador — pleno
e Historiador — pleno

e Gedgrafo — pleno
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4.2.1.2. ELABORACAO OU ATUALIZAGAO DE FICHA DE CADASTRO

QUADRO RESUMO

DESIGNAGAO: ELABORAGAO OU ATUALIZAGAO DE FICHA DE CADASTRO

RESPONSAVEL PELA ACAO: . N!vel de emergéncia 20u3 —AGe‘renC|a d? Tgrntorlo Vale )
. Nivel 1 e sem nivel de emergéncia — Geréncia de Operacéo Vale
CODIGO MATRIZ DE ACOES: | [EAU-d] [BMA-b] [INT-b] [NAT-b] [AQO-b] [IMA-b]

DATA DE ATUALIZAGAO: Agosto/2021
SINOPSE: Elaboragéo, para bens protegidos em interface com a mancha de inundagéo, de documento técnico
’ com o cadastro geral de informagées e documentagéo fotografica.
. Institucional
MOBILIZAGAO: . Proprietario /detentor/responsavel pelo bem cultural
’ e  Equipe técnica
. Equipamentos e veiculos
. . Mobilizagéo
ACOES ANTECESSORAS: e  Aceite dos envolvidos
. Liberagéo de acesso ao bem com acompanhamento do responsavel.
ACAO APLICAVEL A: e  Bens protegidos em interface com a mancha de inundagéo.

Esta acao visa subsidiar a necessidade de se apresentar informacgdes atualizadas a respeito dos bens
protegidos que possuem interface com a mancha hipotética de inundagdo, para servir a identificagdo e
caracterizagao do patriménio cultural material e imaterial, assim como subsidiar a elaboragéo de protocolos
de agdo para cada nivel de emergéncia associado a condi¢do da barragem. Considera-se que a ficha de
cadastro, no contexto de emergéncia de barragens, se configura como prevencgao e salvaguarda e devera ser
elaborada  preferencialmente junto ao primeiro mapeamento realizado, mas também

complementada/atualizada a medida da necessidade.
METODOLOGIA E PRODUTOS

Consiste em registrar um conjunto de informagbes sobre um determinado bem cultural de forma
sistematizada. O documento sera preenchido com base no levantamento de dados secundarios, observagdes

de campo, vistorias in loco e entrevistas (quando aplicavel).

A ficha apresentacdo dados sumarios relativos ao bem, tais como: designacgéo, localizagao geografica,
categoria, propriedade, responsavel, contatos, nivel e instrumento de prote¢do, documentacgao fotografica,

situacdo em relacdo a mancha de inundacao, materialidade associada ao bem imaterial, entre outros.

Associados ao conjunto de diretrizes metodoldgicas que destinam-se a orientar a correta catalogagao

de bens protegidos, incluem-se ainda os seguintes procedimentos listados abaixo:

e Mobilizagdo de equipamentos: cameras fotograficas, tablets e veiculos para realizagao das
visitas de campo;

e Levantamento de dados secundarios em: (I) consulta ao site e arquivos da prefeitura, em
especial, na documentagao produzida para participagao na politica do ICMS Cultural; (II)
consulta ao site e arquivos dos 6rgaos de protegao;

o Realizagéo de levantamento de campo destinado a coleta de dados sobre os bens;
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e Sistematizagéo e consolidagdo dos dados obtidos;

o Elaboragao ou atualizagéo de fichas de cadastro no aplicativo survey 123.

Os procedimentos concernentes as atividades a serem realizadas em campo devem contemplar: (a)
planejamento de roteiros de visita: definigdo prévia da programagéao dos bens a serem visitados no municipio
pela equipe técnica; (b) contato com as prefeituras: comunicagdo aos responsaveis pelos conselhos,
departamentos ou secretarias de patrimbnio locais a respeito da realizagdo das visitas aos bens e, se
necessario, (1) da necessidade da disponibilizagdo de arquivos, além (ll) da necessidade de acompanhamento
em visitas especificas (por exemplo, a bens situados em zonas de acesso restrito); (c) contato com
proprietarios/detentores para agendamento de visita e (d) visita in loco (quando aplicavel): realizagédo da coleta

de dados primarios sobre os bens.
BENS PRIORITARIOS

A acdo fundamental a execucdo do adequado cadastro dos bens, cumpre ressaltar, consiste
essencialmente na realizagcao das visitas em campo. A prioridade devera ser conferida aos bens tombados e
sitios arqueoldgicos cadastrados: (1) localizados dentro da mancha de inundagdo da ZAS e ZSS e (2)
localizados no entorno da mancha de inundagdo da ZAS e ZSS (nesta ordem). Em seguida devera ser
efetuado o cadastramento dos bens inventariados localizados dentro das manchas hipotéticas de inundacgao,

partindo-se primeiramente da ZAS, depois ZSS.
ESPECIFICIDADES NIVEL 1

A acdo podera ser realizada conforme descrito acima, desde que seja viavel fazé-la dentro dos

requisitos de seguranga.
ESPECIFICIDADES NiIVEL 2

As fichas poderao ser elaboradas ou atualizadas conforme descrito acima para situagdes de bens em
ZSS. No caso de ZAS — nivel 2, as fichas poderao ter os dados simplicados, coletados a partir de dados

secundarios.
ESPECIFICIDADES NIVEL 3

No caso de nivel 3, as fichas para bens da ZAS e ZSS poderao ter os dados simplicados, coletados a

partir de dados secundarios.

EQUIPE TECNICA RECOMENDADA

e Coordenador técnico — sénior

¢ Arquiteto e Urbanista — pleno

e Antropdlogo — pleno

e Conservador-restaurador — pleno
e Historiador — pleno

e Geodgrafo — Pleno
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4.2.2. ESPECIFICAGOES E ESTRATEGIAS PARA AS AGOES NOS BENS DE NATUREZA IMATERIAL

4.2.2.1. MEDIAGCAO E OFICINAS PARA SALVAGUARDA DO BEM IMATERIAL

QUADRO RESUMO

DESIGNAGAO: MEDIAGAO E OFICINAS PARA SALVAGUARDA
RE§PONSAVEL PELA | » Nivel de emergéncia 2 ou 3 — Geréncia de Territério Vale
ACAO: e Nivel 1- Geréncia de Operacéo Vale

CODIGO MATRIZ DE

ACOES: [IMA-d]

DATA DE ATUALIZAGAO: Agosto/2021

Execucdo de agbes de mediacdo junto aos detentores das praticas culturais protegidas, com
SINOPSE: fornecimento de meios para manutengéao do tecido social, espago de sociabilidade e realizagdo de
oficinas para a salvaguarda.

Institucional

Detentores

Mestres

Equipe técnica

Equipes de RC e Rl da Vale
Equipamentos e veiculos
Local de realizagéo e logistica

AGCOES ANTECESSORAS e  Mobilizagdo

MOBILIZAGAO:

e Bens culturais protegidos registrados e bens protegidos pertencentes as comunidades

ACAO APLICAVEL A: deslocadas.

Destaca-se que a mediagao € uma atividade que precede todas as ag¢des envolvendo detentores de
bens culturais em risco. Além disso, ela devera acontecer de forma continua, enquanto durar a situacéo de

emergéncia.

Esta acdo objetiva atender a necessidade de proposi¢cédo e execugédo de agdes de mediagdo junto a
representantes de bens culturais que possuem interface com a mancha de inundagdo. Tem como objetivo
mais amplo, nos casos de comunidades deslocadas, trabalhar a proposicdo de ag¢des cujo intuito seja
fornecer espago para a sociabiliade e fornecer meios para fomentar o tecido social necessario a

reproducgao das praticas e dos bens culturais.

De modo geral, as atividades de mediagdo permeiam todas as ag¢des vinculadas a situagdo de
emergéncia. Sugerimos que na primeira mediagao a ser realizada seja abordada, por meio de linguagem
compativel com o publico-alvo da agao, os principais conceitos e procedimentos associados a situagdes de
emergéncia envolvendo empreendimentos de mineragdo. Por ocasido desta fala preliminar seréo tratados,
de forma didatica e objetiva, par@metros técnicos e juridicos associados a tal contexto, tais como: situagédo de
emergéncia, estudos de dam break, fases da emergéncia, niveis de emergéncia, zona de autossalvamento,
zona de seguranga secundaria, etc. Serdao abordados ainda: (1) conceitos associados ao campo do patrimbnio
cultural, tais como, memodria, identidade coletiva, diversidade cultural; (2) conceitos associados a
implementacdo do PAE no que se refere aos protocolos de agdao, como por exemplo: salvaguarda, resgate,
registro documental e audiovisual, vigilancia patrimonial, etc; e (3) formacgéo/validagdo conjunta de um
cronograma de agoes detalhado, tendo como premissa as prioridades elencadas no PAE para todos os bens

imaterais.
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Pretende-se assim familiarizar o publico-alvo da agdo com o contexto juridico-institucional no qual seréo
realizadas as agbes, com vistas a garantia de uma participagdo qualificada dos envolvidos durante as
préximas atividades a serem realizadas. Neste primeiro momento poderdo ser utilizados recursos
audiovisuais, pequenos textos de apoio, cartilhas ou, ainda, objetos representativos das praticas e dos bens

culturais em questéo, buscando explorar os sentidos e as memorias coletivas no processo de mediagao.
OBJETIVOS GERAIS

As agdes descritas abaixo possuem os seguintes objetivos gerais.

1. Oportunizar, através da aplicacdo de metodologias participativas, espagos de dialogo e troca entre

membros da comunidade no que diz respeito aos desafios enfrentados.

Propor a¢des de mediagao diversas relacionadas a salvaguarda do bem imaterial;

Atenuar possiveis impactos sobre a dindmica sociocultural das comunidades atingidas por ocasiao
da evacuacao dos territorios de origem.

4. ldentificar com profundidade, através da escuta atenta dos participantes, a situagao na qual o bem
cultural se encontra, ou seja: identificar eventuais problemas enfrentados para a continuidade da
pratica; definir aspectos da produgdao que precisam ser mais valorizados; refletir sobre os meios
possiveis para resolver tais questdes; planejar estratégias de execugao; definir como sera a atuagao
dos diversos atores; levantar as demandas para que a Vale faga o apoio e fomento na recriagdo da
manifestagao; e identificar modos de como o bem sera adaptado e sua apropriagdo do novo territério,
enquanto durar o periodo de emergéncia.

5. ldentificar possiveis espacos para fomentar a sociabilidade dos detentores ligados ao patriménio
cultural. Este local devera ser escolhido de forma participativa, a partir da apresentacao pela Vale de

mais de uma opg¢ao de espago, para que seja adequado e disponibilizado para acolhimento do(s)

grupo(s).

Segundo Folke (2006), a resiliéncia pode ser definida como a capacidade de um sistema em absorver
choques, sem perder sua identidade, estrutura e processos fundamentais para o seu funcionamento. Tendo
como objetivo o fortalecimento de tal capacidade, as agdes descritas abaixo pretendem propiciar momentos
de reflexdo coletiva relacionada as principais dificuldades a serem enfrentadas durante a situagdo de
emergéncia e principalmente pos evacuagao, visando potencializar estratégias que permitam a continuidade

das praticas culturais em consonancia com suas caracteristicas identitarias tradicionais.

As regras das praticas do Diagnéstico Participativo privilegiam, acima de tudo, a escuta atenta e
qualificada dos membros da comunidade. Esse processo enfatiza a interagdo entre a equipe de
pesquisadores e o grupo pesquisado, utilizando uma forma de abordagem que visa a aproximagdo com a
realidade local, entendendo que os produtores culturais ndo sdo meros informantes, mas protagonistas na
definicdo das agdes, no entendimento acerca de suas referéncias culturais, assim como nos esclarecimentos

quanto aos possiveis impactos sofridos em decorréncia.

Sendo assim, propbe-se além da execucdo das agdes eventualmente propostas pelos detentores, a

realizagdo de duas oficinas, conforme descrito a seguir:
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OFICINAS DE HISTORIA ORAL
OBJETIVOS ESPECIFICOS E METODOLOGIA

A atividade consiste na realizagdo de encontros com mestres e detentores identificados, de modo a
priorizar aqueles interlocutores mais qualificados e envolvidos com a producgédo e transmissao dos saberes
associados as praticas culturais. Nessas ocasides os pesquisadores coletardo através das metodologias
associadas a Histéria Oral e a Histdria de Vida elementos associados a biografia dos mestres e/ou principais
detentores em relagédo aos seguintes eixos:

identificagcao dos principais elementos simbdlicos que integram as praticas culturais;

e registro de narrativas, cantadas, faladas ou escritas que estruturam as praticas culturais;

e registro das principais rotas, percursos ou trajetos que informam os modos de apropriagédo
do territério;

e coleta de informagdes acerca dos acervos associados as praticas culturais, tais como
objetos rituais ou de valor histérico e/ou simbdlico, instrumentos musicais, indumentaria,
etc.;

e impactos da instauragdo da situacdo de emergéncia na producédo e transmissdo dos

saberes associados as praticas culturais.

A metodologia adotada para a atividade devera permitir aos pesquisadores o acesso a informagdes
que as fontes primarias escritas — preservadas e disponiveis — na maioria das vezes nao desvela, porque
vivas estdo somente a partir da oralidade, tais como a dindmica do cotidiano social; a transmiss&o de saberes
tradicionais; a apreensao e uso dos espagos de sociabilidade, entre outras inumeras possibilidades. Tendo
em vista que o conjunto de saberes e visdes de mundo associadas ao patriménio intangivel fazem parte
daquele grupo de representagbes culturais herdados e transmitidos principalmente via oralidade e
exemplaridade, pretende-se, através das entrevistas, salvaguardar a memoria de seus principais
representates, bem como registrar os impactos e desafios trazidos pela instauragcdo da situagdo de
emergéncia. A oficina de histéria oral estard vinculada também ao Registro Audiovisual da manifestagéo

(quando aplicavel).

A Histéria Oral enquanto método é fundamentalmente participativa, e constitui uma das finalidades da
atividade a oportunizagdo de um espago de escuta, acolhimento e registro destes relatos a partir de termos e
definicdes que reflitam a visdo de mundo dos coletivos impactados por meio da voz dos mestres e principais

representantes dos bens culturais.

E importante ressaltar que serdo devidamente coletados todos os “Termos de autorizagdo de uso de
voz, imagens e informagdes recolhidas no ambito das a¢gdes de pesquisa e documentagao”, de modo
com que todo o material produzido e coletado durante a pesquisa esteja apto a ser publicado/difundido, caso

necessario.

As etapas de preparagao da agao incluem:
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6. Elaboracdo de material explicativo acerca dos termos de consentimento de uso de imagem e
informagdes em linguagem acessivel ao publico-alvo das atividades;
Definicdo dos entrevistados que leve em consideragdo as normas e critérios da Histéria Oral;
Criacao de roteiros para as entrevistas que levem em consideragéo a trajetéria do entrevistado em
cada fase de sua vida, com blocos de perguntas sobre a infancia, juventude e vida adulta;

9. Agendamento e aplicagcdo das entrevistas;

10. Processamento técnico do audio das entrevistas: a) transcricdo, b) conferéncia de fidelidade e c)
copidesque.

11. Devolutiva dos produtos.
PUBLICO-ALVO

e Mestres e principais detentores dos bens culturais protegidos em interface com a mancha

de inundagéo.
INFRAESTRUTURA, LOGISTICA E DOCUMENTACAO COMPROBATORIA:

e Espago capaz de abrigar o publico-alvo da agéao;

¢ Disponibilizagao de meios de transporte para o publico-alvo até o local em que a agao sera
realizada;

e Mesas e cadeiras suficientes para sua organizagao em grupos de cinco a sete pessoas;

o Material para registro das atividades: cartolina, canetas, lapis de cor, réguas, etc;

e Camera fotografica;

e Gravador de voz;

¢ Documentagdo comprobatdria e legal:

e Listas de presencga

e Termos de cessao de uso de imagem e informagdes (historia oral).

OFICINA DE TRANSFORMAGOES E IMPACTOS
OBJETIVOS ESPECIFICOS E METODOLOGIA

Atividade que permite conhecer a histdria do lugar, o processo de mobilizagao e transformacao dos
grupos/organizac¢des/pessoas, bem como as relagdes (sociais, politicas, econémicas) que definem as praticas
culturais, suas etapas, seus aspectos culturais, religiosos; os principais desafios a serem enfrentados para
sua producao e transmissdo dada a instauragéo da situagdo de emergéncia e/ou evacuagao do territério de

origem. Esta atividade é especialmente recomendada para manifestagdes localizadas em areas de ZAS.

O objetivo principal dessa oficina sera o levantamento qualitativo de informagdes sobre a manifestagéo,
e os impactos da situagdo de emergéncia ou do deslocamento da comunidade nas formas de reproducéo e
transmissao dos saberes e rituais associados as praticas culturais. No caso de comunidade deslocada do
territdrio, tais informacgdes sao essenciais, dado que os vinculos comunitarios estarao sendo impactados pela

desagregacao cultural e social, catalisada pelo distanciamento das pessoas e pela perda do viver-junto.
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Organizados em grupos de cinco a sete pessoas, os participantes serdo estimulados a compartilhar
memorias, experiéncias e percepg¢des associadas aos desafios colocados pela situagcdo de emergéncia para
a continuidade das praticas culturais. Assim, sera possivel ampliar o entendimento sobre os impactos em
contexto de emergéncia, com énfase nos modos de como o bem sera adaptado e as formas de resiliéncia

cultural capazes de garantir sua manutengao e apropriagdo de novo territério (se necessario).

Outro objetivo da atividade é a coleta de informagdes mais aprofundadas sobre a histdria das praticas
culturais locais, suas etapas, principais elementos simbdlicos, organizacdo dos participantes e modos de
apropriagao do territério. Contando com a orientagdo de um ou mais facilitadores no interior de cada um dos
grupos, os participantes serao estimulados a registrar em cartazes - por meio de uma condugao ludica e
interativa - elementos que compdem as praticas culturais locais no tocante a sua distribuigdo no espago, bem
como as principais mudangas ocorridas nos bens ao longo dos anos, com destaque para a situacédo de

emergéncia ou evento da evacuacéo.

Ao fim da atividade, a partir do que foi levantado pelos particlpantes, sera conduzida, no interior de
cada um dos grupos, uma reflexdo acerca de estratégias que visem suplantar as principais dificuldades
acarretadas pelo processo de desterritorializagédo e possibilidades de apropriagdo do novo territério tendo em

vista a continuidade das praticas culturais.

Para o processamento das informagdes coletadas serd utilizada a metodologia DAFO ou SWOT (sigla
em inglés para Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), perspectiva centrada no planejamento
estratégico que engloba a andlise de cenérios para tomada de decisdes. Essa ferramenta propbe analisar a
situacdo de diferentes processos a partir da listagem de suas fortalezas, debilidades, oportunidades e

ameacgas9, nio se limitando a identificagdo de problemas e caréncias.

As etapas de desenvolvimento da agao envolvem:

e Contato prévio com o publico-alvo informando sobre o inicio das atividades, metodologia
adotada e consulta de datas provaveis para a realizagao das agdes;

e Envio de texto informativo contendo a finalidade, a metodologia prevista para as atividades
e as datas definidas para a realizagcao das acoes;

o Realizagdo da atividade proposta;

e Elaboracao técnica das informagdes coletadas e produgéo do relatério descritivo.
PUBLICO-ALVO

o Detentores, mestres e/ou grupos vinculados aos bens culturais protegidos em interface

com a mancha de inundagéao nas areas de ZAS.

RESULTADOS DA AGAO

9 As siglas FOFA (Fortalezas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas) ou DAFO (Debilidades, Ameagas, Fortalezas, Oportunidades), também podem ser
utilizadas para nomear este método de analise. DAVIES, Stuart. Plano Diretor. Série Museologia: Roteiros praticos, 1. Sdo Paulo: Edusp/Fundacéo Vitae,
2001; DUARTE CANDIDO, Manuelina Maria. Gestdo de museus, um desafio contemporaneo: diagnéstico museoldgico e planejamento. Porto Alegre:
Medianiz, 2013.
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Producgao de relatério descritivo contendo os resultados alcangados a partir da agao realizada. Contera:
o registro, monitoramento e mensuragao do impacto da agao; avaliagao critica do processo; documentagao

fotografica; relatério das agdes de comunicagdo e demais documentos comprobatérios.
BENS PRIORITARIOS

A prioridade de execugdo deverd ser conferidaaos bens protegidos pertencentes as
comunidades: (1) localizados na ZAS — deslocadas do territério de origem; e (2) localizados na ZAS (nesta

ordem).
ESPECIFICIDADES NIVEL 2

A acéo devera ser realizada conforme descrito acima, em local fora da area de mancha, e desde que

seja viavel fazé-la dentro dos requisitos de seguranca.
ESPECIFICIDADES NiVEL 3

A acao devera ser realizada conforme descrito acima, em local fora da area de mancha, e desde que

seja viavel fazé-la dentro dos requisitos de seguranca.

EQUIPE TECNICA RECOMENDADA

e Coordenador técnico — sénior
e Antropdélogo — pleno

e Historiador - pleno

e Arquiteto e Urbanista — junior
o Cinegrafista e fotégrafo - pleno

o Auxiliar
Equipe de Relagdes com Comunidae e Relagdes Institucionais: RC-Vale / RI-Vale

4.2.2.2. CALENDARIO (CRONOGRAMA) DAS PRATICAS CULTURAIS

QUADRO RESUMO

DESIGNACAO: | CALENDARIO DAS PRATICAS CULTURAIS

RESPONSAVEL PELA | «  Nivel de emergéncia 2 ou 3 — Geréncia de Territdrio Vale
ACAO: | « Nivel 1 e sem nivel de emergéncia — Geréncia de Operago Vale

CODIGO MATRIZ DE
ACOES

[IMA-e]

DATA DE ATUALIZAGAO: | Setembro/2021

Fornecimento de meios para execugdo do calendario das praticas culturais protegidas das

SINOPSE: comunidades deslocadas.
Institucional
Detentores
MOBILIZACAO: Mestre

Proprietarios de materialidade associada relevante
Equipe técnica
Equipamentos
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AGCOES ANTE

. Mobilizagéao
CESSORAS . Aceite formal dos envolvidos

ACAO APLICAVEL A: . Bens protegidos (registrados e inventariados) em interface com a mancha de inundagéo da

ZAS e entorno de ZAS. Agao condicionada ao deslocamento da comunidade.

Esta agao visa elaborar e executar um plano de apoio as praticas culturais e a sua materialidade

associada, que contemple as principais necessidades - logisticas, financeiras e humanas - para manutencao

das atividades vinculadas aos bens culturais de comunidades deslocadas, enquanto perdurar a situagao de

emergéncia.

METODOLOGIA E PRODUTOS

A metodologia utilizada sera a analise quantitativa e qualitativa dos dados auferidos por ocasido da

atividade de m

obilizagéo - Oficina de Educagéao Patrimonial com Foco em Situagbes de Emergéncia e da agao

denominada Mediacdo e Salvaguarda. A partir da analise destes dados na agéo do projeto - a qual podera

demandar contatos posteriores, virtuais e/ou presenciais, para suplementacdo das informagdes - serao

elaborados os

dois principais produtos para subsidiar a manuteng&o do cronograma de manifestacdes:

12. Calendario Cultural contendo uma previsdo da programagao das manifestacées e das atividades

associ

adas a estas. O cronograma deve abarcar, no minimo, um ciclo de doze meses contados a

partir do deslocamento da comunidade;

13. Matriz de Custos e Plano de Ag¢ao para o suprimento de necessidades relativas ao apoio financeiro,

logistico e humano necessario a manutencgao das atividades.

ETAPAS DE DESENVOLVIMENTO

Contato com mestres, detentores, proprietarios e/ou representantes dos bens culturais
identificados na ZAS para suplementagdo das informagdes recolhidas durante as agbes de
mobilizagdo comunitaria;

Definicdo de canais de comunicagdo por meio dos quais os mestres e/ou detentores possam
atualizar informacdes presentes no calendario e informar sobre novas atividades e/ou novas
necessidades dos grupos para manutengéo das atividades;

Elaboragao do Calendario Cultural e Plano de Agao;

Contratagcdo de uma produtora de eventos com expertise na realizagdo de eventos culturais;
Analise e escolha da infraestrutura fisica de suporte para as praticas culturais, tais como:
locagdo e disponibilizacdo de tendas e barracas, banheiros quimicos, equipamento de
sonorizagao, gerador, equipe de seguranga, transporte, equipe de limpeza, equipes médicas,
alimentagao, obtencéo de alvaras, etc;

Disponibilizagdo de materialidade associada resgatada e/ou de novas (de acordo com o
resultado das agdes de mediagéo e salvaguarda): instrumentos, indumentaria, imagens sacras,
objetos ritualisticos, etc.

Divulgacgao de pecas publicitarias em meios fisicos e digitais.
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BENS PRIORITARIOS

A prioridade de execugdo devera ser conferida aos bens registrados pertencentes a comunidades
deslocadas localizados dentro da mancha de inundagédo da ZAS. Na sequéncia, a agdo sera destinada aos
bens registrados localizados no entorno de ZAS e em interface com mancha hipotética de inundagao, desde

que haja prejuizo a manifestagcéo por ocasiao do deslocamento.
ESPECIFICIDADES NIVEL 3
A acdo devera ser realizada conforme descrito acima.

EQUIPE TECNICA RECOMENDADA

e Coordenador técnico — sénior
¢ Antropdélogo — Pleno
e Historiador — Junior

e Equipe de Relagbes com Comunidae e Relagdes Institucionais: RC-Vale / RI-Vale
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VVALE

VALE S.A. - CNPJ 33.592.510/0001-54

DIRETORIA ESPECIAL DE REPARAGCAO E DESENVOLVIMENTO

GESTOR DO CONTRATO: WARLEY DELGADO

E-MAIL: WARLEY.DELGADO@VALE.COM

CONTRATADA

ENESTILO
A | NACIONAL

ESTILO NACIONAL LTDA - CNPJ 06.992.5
AVENIDA AFONSO PENA, 3111/503, FUN
TELEFONE: 31 2127-2211

E-MAIL: CONTATO@ESTILONACIONAL.C

87/0001-49
CIONARIOS, BELO HORIZONTE/MG

OM

DIREGAO

EDUARDO FELIPE ANDRADE ALVIM

ARQUITETO E URBANISTA / CAU N° A38989-7 — SOCIO-DIRETOR E RESPONSAVEL
TECNICO

MARILIS MENDES P. DA COSTA LIMA

ARQUITETA E URBANISTA / CAU N° A39320-7 — SOCIA-DIRETORA E RESPONSAVEL
TECNICA

EQUIPE

ALZIMAR CARDOSO DA SILVA

ENGENHEIRO DE SEGURANCA DO TRABALHO

BARBARA HELENA ALMEIDA CARMO

ARQUITETA E URBANISTA (COORDENADORA MATERIAL)

BERNARDO ALVES DE BRITO
ANDRADE

HISTORIADOR

CAROLINA PALHANO

ARQUITETA E URBANISTA

CAROLINE CESARI DE OLIVEIRA

ANTROPOLOGA E HISTORIADORA (COORDENADORA IMATERIAL)

DENISE CAPOANI

HISTORIADORA

EDILSON BORGES DE BARROS FILHO

ARQUITETO E URBANISTA (COORDENADOR MATERIAL)

ERIC OLIVEIRA PEREIRA

GEOGRAFO

ISABELA CRISTINA DE ASSIS BERG

ARQUITETA E URBANISTA (COORDENADORA MATERIAL)

ISABELLA CORREA DIAS AMARANTE

ARQUITETA E URBANISTA (COORDENADORA MATERIAL)

LUCAS ANDRADE COSENDEY

ARQUITETO E URBANISTA
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LUIZ FERNANDO MARTINS

ARQUITETO E URBANISTA

LUIZA GONTIJO ALVARES DE C.
ABREU

GEOGRAFA

KLEUMANERY DE MELO BARBOZA

CONSERVADORA-RESTAURADORA (COORDENADORA ELEMENTOS ARTISTICOS)

MAIRA CARDOSO ONOFRI
MAGALHAES

ARQUITETA E URBANISTA

MARCO AURELIO DRUMOND

HISTORIADOR

MARCO TULIO BONES SOARES

ARQUITETO E URBANISTA

MAURICIO MACHADO SIQUEIRA FILHO

ANTROPOLOGO

PABLO ARIEL ESCUDERO

ARQUITETO E URBANISTA

PAULO MARCUS OLIVEIRA FONSECA | GEOGRAFO
RAFAEL CUNHA DE MENDONCA GEOGRAFO
RAFAEL LIBERAL FERREIRA GEOGRAFO
RAFAELA FONSECA DE OLIVEIRA ARQUEOLOGA

RAMON RAMOS PIMENTA

ARQUITETO E URBANISTA

RHULIO RODD NEVES DE AGUIAR

HISTORIADOR

SORAIA APARECIDA MARTINS FARIAS

ARQUITETA E URBANISTA (COORDENADORA MATERIAL)

STEFANY HELENA DA SILVA

GEOGRAFA
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